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Kas toesti juba 10 aastat?

* Mis on tarneahela haldamine ja juhtimine?

e Ost vs. logistika => ost organisatsiooni struktuuris
e Ostu rolli muutused ettevotte tegevuses

* Erinevad ostutehnikad

* E-purchasing => kas ostjaid ongi varsti enam vaja?
* Globaliseerumine = odavad turud?

* Suhted tarnijatega
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Ja mis koige tahtsam....

... me raakisime sisuliselt esimest korda ostust
kui maarasvast tegurist ettevotte kasumlikkuse
kujundamisel ning vajadusest tosta ostu
positsiooni ettevotte hierarhias!
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Mis ei ole muutunud?

oIt is not actually individual companies
that compete with each other nowadays;
rather, the competition is between
RIVAL SUPPLY CHAINS.”
Christopher Martin, 1998
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Mis on praegu tahtis?

* Votmesonad — Agiilsus, kiirus, paindlikkus, lean, I- ja T-kujulised
inimesed

* Ei keskenduta enam ainult kulude vahendamisele vaid kogu
vaartusahelale

* Toodete elutsukli drastiline vahenemine ja tarvete volatiilsus
 Muutunud maailmamajandus (APAC vs. USA ja EU)

— Logistikakulude suurenemine

— Toojoukulude kasv arengumaades
* Riskide suurenemine ja jagamine

— Globaliseerumine ei tahenda enam ,,odavatesse riikidesse”
suundumist ja tootmise tsentraliseerimist

* Fookus keskkonna- ja jatkusuutlikkuse aspektidele — rohkem
regulatsioone
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Mis on praegu tahtis (2)?

* Leanvs. agile
— Lean — kadude, kulude, ladude vahendamine.
— AGA — how lean is too lean?

— Agility — voiks lahti seletada jargmiselt: see on
(organisatsiooni) vOime muuta oma positsiooni ja Uldiselt
reageerida muutustele, kasutades samaaegselt tasakaalu,
koordinatsiooni, kiirust, reflekse, tugevust ja vastupidavust.

* Visibility into operations
— Mis toimub minu tootega kogu vaartusahelas
— Mis toimub tarnija tootmises ja toorainega varustamises
— Jalgitavus kogu ahelas
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Mis on praegu tahtis (3)?

* Koostoo erinevate funktsioonide vahel (cross-
functional teams) — piirid eri ,,osakondade” vahel
hagustuvad

— Ostu ja tarnijate varajane koosto0 inseneride ja disainiga
— DFX koos klientide ja tarnijatega

 Me eiraagi enam ainult tarneahelast, me raagime
noudluse- ja tarneahelast

— Kui me suudame aru saada noudlusahelast, on tarneahela
kujundamiseks juba pool t66d tehtud

— Tarneahela varajane modelleerimine noudlusahela baasil
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Miks operations?

Operations =
Demand + Supply + Manufacturing + Quality

Seadmete ostmine tootmisse on eelkdige
finantsi kiisimus — parem konkurentsis on see,
kelle ndudluse- ja tarneahel on paremal
tasemel.
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Mis on jaav?

Inimesed

Koostoo
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Mida toob tulevik?

?

Aga selleparast ongi tootamine
tarneahelas nii ponev!

TANAN!!!
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